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Interview mit Rainer Jung, Geschiftsfiihrer der OPS-Ingersoll GmbH

+WIR HIER IN DEUTSCHLAND SIND
WELTWEIT DIE KNOW-HOW-TRAGER*

Globalisierung: OPS-Ingersoll in Burbach ist mittlerweile in den wichtigsten Markten des Werk-
zeug- und Formenbaus bestens aufgestellt - in Deutschland und den iibrigen Ladndern Mitteleuro-
pas ebenso wie in Amerika und Asien. Ubrigens gerade auch in China. Wir haben mit Geschifts-
fuhrer Rainer Jung liber die weltweite Situation im Werkzeug- und Formenbau gesprochen.

Herr Jung, Sie haben kiirzlich die weltweit griBte voll automatisierte
Fertigungsanlage im Bereich Werkzeug- und Formenbau im chinesi-
schen Shenzhen installiert. Was unterscheidet den chinesischen vom
deutschen Werkzeug- und Formenbau?

Zundchst ist es in unserem konkreten Fall so, dass in China
eine Vielzahl von gleichen Werkzeugen hergestellt wird. Den-
ken Sie nur an Smartphones, iPads oder auch an weille Ware.
Das wird heute alles in China produziert. Das heifit, im chine-
sischen Werkzeug- und Formenbau ist alles groRer, und man
denkt in anderen Stiickzahlen. Ein gravierender Unterschied
zu Deutschland ist.aber noch sicher der, dass in China in den
vergangenen zwei Jahren die Lohnkosten nahezu dramatisch
gestiegen sind. Gute Mitarbeiter haben da Lohnzuwdchse von
10 bis 15 Prozent.

Wie wird sich das weiter entwickeln?

Das wird nach meiner Meinung dazu lithren, dass in zirka
sechs Jahren das Lohnniveau dhnlich dem unseren sein wird.
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»Das deutsch-chinesische
Verhéltnis ist ausgezeichnet.”

Rainer Jung, OPS-Ingersoll

Hinzu komm, dass es in China etwa 50 000 Formenbauer
gibt. Davon sind aber nur zwei bis drei Prozent auf deutschem
Niveau. Und genau das sind unsere Anwender. Diese For-
menbaubetriebe machen Vielfachformen, legen groffen Wert
auf Prozesssicherheit und interessieren sich deshalb fir Auto-
mation.

0PS-Ingersoll macht bereits 40 Prozent des Umsatzes mit Auftrigen
aus China, Tendenz weiter steigend. Wie konnen Sie dann kiinftig
noch den deutschen Markt bedienen?

Der deutsche Markt ist uns nach wie vor sehr wichtig, denn
wir hier in Deutschland sind weltweit die Know-how-Trager.
Unser Formenbau hat gegentiber dem chinesischen mehr als
30 Jahre Erfahrung voraus. Diese Erfahrung hat dazu gefiihrt,
Formen komplexer zu gestalten, kontinuierlich zu verbessern
und auch die Schussgrolien zu steigern. Das ist unsere Starke.
Deshalb miissen wir die rund 5000 Unternehmen in Deutsch-
land so bedienen, dass sie diese Technologiefiihrerschaft wei-
ter ausbauen konnen. Deshalb sehe ich keine Konfliktsituati-
on, sondern eher Chancen fiir uns und den Formenbau. Wir
selbst planen jedoch keine Produktion in China.

Wo sehen Sie global Chancen und Risiken?

Nun, friiher wurden Formen liir die USA nahezu ausschliels-
lich in China gefertigt. Das hat sich in den vergangenen zwolf
Monaten stark gedndert. Die Amerikaner sind zu ihren Wur-
zeln zuriickgekehrt, sie bauen wieder eigene Werkzeugbau-
Kapazitdten aul. Wir konnten in USA wieder Ful’ fassen, ha-
ben bereits sieben EDM-Anlagen geliefert und werden noch
weitere 20 in diesem Jahr in die USA liefern. In Korea ist der
Markt im IT-Bereich interessant, hier haben wir einen Part-
ner gefunden, mit dem wir diesen Markt angehen werden.
Damit bedienen wir — aulier Japan — die wesentlichen Markte
des Werkzeug- und Formenbaus.

Ein aktuelles Thema ist die Automation mit Mehrmaschinenanbin-
dung. Sind da kleine und mittlere Unternehmen im Werkzeug- und
Formenbau nicht finanziell iberfordert?

Das glaube ich nicht. Wir haben uns den zwei primaren The-
men gestellt. Das eine ist eine Einstiegslosung in der Automa-



tion fiir Losgréfien eins bis zwei. Hier kommt seit Jahren sehr
erfolgreich unser MoldCenter zum Einsatz. Das andere ist die
Linienautomation. Die ist modular aufgebaut. Das heilt, die
Grundmeodule hierfiir sind auch tiir den kleinen Werkzeug-
bau noch bezahlbar. Sicher werden hauptsiachlich griRere
Unternehmen in die High-End-Losung investieren. Aber ich
denke, diese Anlagen gehen
eher in Mérkte wie China.

Einige kleinere deutsche Werk-
zeugbauer, etwa Rebhahn in
Kronach, setzen aber auch auf
eine Linienautomation ...

Ja, aber genau das ist doch
der Punki: Bei Rebhahn
wurde vor Jahren entschie-
den, mit einer Grundversion zu starten. Mit unserem modu-
laren Aufbau konnten an diese Automation so im Laufe der
Jahre sukzessive Maschinen angebunden werden. Deshalb
bieten wir fiir solche Unternehmen ja eine Einstiegsversion.
Und den Ausbau kann dann jeder je nach finanzieller Lage
fortftihren.

Ist fiir die Linienautomation der Beratungsaufwand nicht sehr hoch?
Das war nur am Anfang so. denn es ist ziemlich aufwandig,
die gesamte Technologie einzubinden und Anwender davon
7u tiberzeugen. Es geht aber doch meist darum, mit welchem
Tool Geld verdient wird, wie wirtschaftlich die Anlage arbei-
tet. Das ist heute wesentlich einfacher und transparenter. Da-
bei konzentrieren wir uns auf unsere Technologien wie die
Eagle-Technologie oder auch das HSC-Friasen. Das beherr-
schen wir. Wenn allerdings mehrere komplette Einheiten
eingebunden werden miissen, nehmen wir kompetente Ko-
operationspartner wie Erowa mit Paletten, Magazinen oder
Robotern und Zwicker-Systems mit den tibergeordneten Soft-
ware-Tools ins Boot.

Macht es fiir deutsche Unternehmen wirklich Sinn, ihre Wertschdp-
fungskette in China auszubauen?

Fiir grofe Unternehmen ist es sicher ein Muss, die miissen
prasent sein. Fiir die kleineren dagegen ist es schon sehr
schwierig. Deshalb produzieren wir auch nicht in China. Ich

Rainer Jung, OPS-Ingersoll

TRENDS & INNOVATIONEN
Strategie

wiirde dem klassischen deutschen Werkzeug- und Formen-
bau davon eher abraten. Interessanterweise war der Auftrag-
geber fiir das Shenzen-Projekt ein taiwanesischer Konzern.
Die Zusammenarbeit mit den Taiwanesen lief iibrigens sehr
gut: Wir haben den Auftraggeber personlich kennengelernt
und konnten mit unserem Konzept iiberzeugen. So hatten
wir sehr schnell einen Ver-
trauensbonus.

»ES wird schon bald keinen
Sinn mehr machen, fiir den
deutschen Markt Werkzeuge
in China herzustellen.*

Bei einem Engagement in Asien
befiirchten viele — oft zu Recht
- einen Know-how-Verlust, Pla-
giate oder auch Rechtsunsicher-
heit. Belastet Sie das nicht?
Nein. Man muss hier sicher
differenzieren. Uhren bei-
spielsweise werden kopiert, was das Zeug hilt. Da sind die
Chinesen sicher Meister im Kopieren. Bezogen auf unsere
Maschinen glaube ich aber, dass das nicht kopierbar ist. Zum
einen stecken da Jahrzehnte an Know-how drin, und zum
anderen gibt es keinen Zugang zu unser ,Blackbox”. Die Chi-
nesen sind auBerdem noch nicht so weit, die erforderliche
Qualitdt in die Maschinen zu bringen.

Gilt das auch fiir den Werkzeug- und Formenbau?

Was den chinesischen Werkzeug- und Formenbau als Wett-
bewerb zu Deutschland angeht, da dndert sich gerade Einiges.
Fiir den chinesischen Werkzeug- und Formenbau ist Deutsch-
land zwar bereits der drittgréfSte Markt. Aber in China steigen
die Lohne enorm. Friither wurde unendlich gearbeitet, heute
sind das nur noch 40 Stunden die Woche, und Sozialbeitrage
werden inzwischen auch bezahli. Und zu guter Letzt kom-
men auf die Preise der Werkzeuge auch noch die Frachtkos-
ten. Deshalb: Es wird schon bald keinen Sinn mehr machen,
fiir den deutschen Markt Werkzeuge in China herzustellen.

Ist China fiir Sie also eher Chance oder Risiko?

Ganz klar eine Chance, denn das deutsch-chinesische Ver-
hélmis ist ausgezeichnet. Wir haben es zudem viel leichter, in
China ein Produkt zu verkaufen, als beispielsweise Japan.
Vom Bedarf und der rasanten Entwicklung in China brau-
chen wir ja gar nicht sprechen. &
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